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Formulario de Aprobacién Curso de Posgrado 2015

Asignatura: Liderando un equipo de desarrollo de software

Profesor de la asignatura ': Dr. Diego Vallespir, Profesor Adjunto, Instituto de Computacién

Profesor Responsable Local :

Otros docentes de la Facultad: In
Computacion.

Docentes fuera de Facultad:

Instituto 6 Unidad: Instituto de Computacion
Departamento 6 Area: Ingenieria de Software

9. Lucia Camilloni, Especialista en ingenieria de software, Asistente, Instituto de

Fecha de inicio y finalizacion: 13 de julio a 13 de agosto de 2015

Horario y Salén: Lunes de 18:00 a 19:30. Martes de 18:00 a 21:0

clase del lunes sera de 18:00 a 21:00. Salén 730.

Horas Presenciales: 40

N° de Créditos: 5

Publico objetivo y Cupos: Lideres de e

de desarrollo y/o mantenimiento de software. Personas interesadas en el Team Software Process.
Sin cupo

0. Jueves de 18:00 a 19:30. La primera semana la

quipos de desarrollo ylo mantenimiento de software. Integrantes de equipos

Objetivos: En la actualidad el software es desarrollado por equipos de personas. Los proyectos llevados adelante
por estos equipos deben ser gestionados cuantitativamente para lograr cumplir con el cronograma, con los costos
previstos y con los requerimientos acordados. Este curso tiene dos objetivos principales. Primero, presentar cuales
son los conocimientos y las habilidades necesarias para liderar efectivamente un equipo de desarrollo de software.
Segundo, presentar como gestionar cuantitativamente proyectos de software usando medidas de calidad, costo y

cronograma. El Team Software Process es un
software. Durante el curso se presentara dicho

mismo.

proceso que da soporte a la gestién cuantitativa de proyectos de
proceso y se introduciran los conceptos mencionados utilizando el

Conocimientos previos exigidos: Conocimientos generales de ingenieria de software

Conocimientos previos recomendados: Conocimientos de Ingenieria de Software

Metodologia de ensefanza: :
(comprende una descripcion de las horas dedicadas por el estudiante a la asignatura y su distribucion en horas presenciales -de
clase practica, tedrico, laboratorio, consulta, etc.- y no presenciales de trabajo personal del estudiante)

Horas clase (tedrico): 24
Horas clase (practico): 8
Horas clase (laboratorio): 0
Horas consulta: 6

Horas evaluacion; 2

o

Subtotal horas presenciales: 40
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o Horas estudio: 20
 Horas resolucion ejercicios/practicos: 15
e Horas proyecto final/monografia: 0 |
o Total de horas de dedicacion del estudiante: 75

Forma de evaluacion: Controles de lectura y parciales.

Temario:
1. El Personal Software Process (PSP)
a. Introduccién al PSP
b. Medicion en el proceso de desarrollo
c. Estimacion de software
d. Calidad de software
e. Disefio de software
f. Uso de los datos para planificar y seguir proyectos
g. Herramienta de recoleccion de datos
h. Investigacion cientifica usando el PSP
2. Ellider del equipo
a. El desafio de ser lider
b. Trabajo con conocimiento (knowledge work)
c. Liderazgo
d. Motivando equipos
3. Panorama general del Team Software Process (TSP)
a. Introduccién al TSP
b. Los roles
c. El rol del lider
d. El proceso
e. El entrenador (coach)
f. Seguimiento y reporte a la gerencia
4. Despegue del equipo (feam lunch)
a. Las reuniones de despegue y el desarrolio de un plan de proyecto
b. Las responsabilidades y rol del lider durante el despegue
5. Disciplina de proceso
a. Conceptos basicos sobre procesos
b. Medidas en el TSP
b. La importancia de la disciplina de procesos
c. Estableciendo la disciplina de procesos
6. Liderando al equipo
a. Gestionando trabajadores del conocimiento (knowlede workers)
b. Ayudando a que los miembros del equipo se desarrollen
7. Gestionando el plan
a. Introduccion
b. Indicadores de estado del calendario
¢. Manteniendo los compromisos del equipo
8. Gestionando la calidad
a. Definicion de calidad
b. Costos de la calidad
¢. Técnicas de remocion de defectos
d. Medidas de calidad en el TSP
e. Planificando para lograr alta calidad
f. Evaluando la calidad durante el proyecto
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g. ¢ Qué puede hacer el lider del equipo?
9. Reportando a la gerencia
a. El rol de la gerencia
b. Guias para el reporte del estado del proyecto
¢. Gerente de un equipo de TSP
10. Mejora continua en equipos del TSP
a. Revision de control
b. Postmortem de ciclo y proyecto
c. Propuestas de mejora de proceso
11. Ejercicio de culminacion
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